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Angefangen hat alles etwas unsicher...




...neue ldeen...




...in Zukuntt...
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Mobilitat ist heute gepragt von Infrastrukturknappheit
und tragen Rahmenbedingungen...

Entwicklung der Tagesdistanzen, in km
0

- o 09 Ubriga
1 . Offentlicher Verkzhr

3 15

i _-_ | | | N Metorisierter Indidual
verkehr

A - - = = N
Langsammerkehr

15 1 a8 - . lzu Fuss, Velo)

10 - — - = »

5 - | |

B B " 1 ProPersonid Tagim
0 5w meim WEEN EEN o, Bevolkzrung ab & Jzhren

1984 2000 2005 2010

Bestand der Strassenmotorfahrzeuge, in Mio.

6 Motorfahrrader

5 W Motorrider
B industriefahrzeuge
Landwirtschaftsfahrzeuge
3 B sachentransportfzhrzauge
. Personeniransporifahrzeuge
Personenwagen

4

0
1080 1300 2000 2014

6 26.07.2017

Beférderung Personen, in Mrd. Personenkilometern

100
Privater motarisierter Verkehr
¥ |
&0 Langsamverkehr
Eisanbahnen
(ff. Verkehr (Strasse)
. __,.._—--—-...__—-——"'.'_—_
0

1980 1985 1060 1995 2000 2005 2010 2014

Beférderung Guter, in Mrd. Personenkilometern

20

/—.F,‘_'

/
10 /‘-'-—/_' .
/ i .--sv/ -
—_——

5 Schiene (nettol

15 Strasse

0
1980 1685 1580 1045 2000 2005 2010 2014

| 34
'A University of St.Gallen

CFEALC

CENTER FOR AVIATION COMPETEMNCE



...nicht nur am Boden sondern auch in der Luft!

‘ Infarkt der Infrastruktur?!
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Aber: Erreichbarkeit von globalen Zentren ist
volkswirtschaftlich zentral.
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Europe 24-HD.mp4

Das globale Brutto Inland Produkt (BIP) und der
Luftverkehr verhalten sich ahnlich!
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Wachstum?

Anzahl Einwohner in Millionen
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Luftverkehrswachstum Prognose bis 2030
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Aber: Wie kann die Mobilitat nachhaltig wachsen?

Luftverschmutzung

WARNING

sa

BIOHAZARD

Bodenschaden Nahe Prozesse Unfalle Zusatzkosten Stadt

« FUhrt diese Frage zum Stilltand der nachfragegerechten Entwicklung?

 Fuhren unterschiedliche Rationalitaten zum Stilltand?
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Ist die Losung: Mobilitat beschranken?

* Freie Mobilitat als Ziel demokratischer Staaten

- Jeder soll frei entscheiden konnen wann, wohin und mit welchem Verkehrsmittel er sich
bewegen will.

» Flugzeug als massentaugliches Verkehrsmittel demokratisiert das Reisen

—> Urlaubsreise wurde vom Luxusgut fur Privilegierte zum breit zuganglichen
Massenprodukt fur alle
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Wie reagieren die
Luftverkehrsanbieter?




Entwicklung zu immer grosseren Produktionseinheiten
— zuerst immer grossere strategische Allianzen
— nachfolgend zunehmende Integration innerhalb der Allianzen

Verlagerung des Wettbewerbs auf immer hohere Ebenen
— fruher Wettbewerb von Fluggesellschaften auf einer Strecke

\/

— sukzessive Konsolidierung und Verlagerung des Wettbewerbes
auf Allianzebene

\/

— sukzessive Konsolidierung von Allianzraumen in Europa und
Wettbewerb auf globaler Ebene

o v%
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Wie verhalt sich der

Markt?
Spielt die Luftfahrt denn

IN einem freien und
deregulierten Markt?




9 Freiheiten der Luft: mehrheitlich sind die ersten 4 freigegeben.
Singapur Airlines, Emirates, etc. konnen nicht ab Zurich nach
Sudamerika oder in die USA fliegen.

» USA: Protektionismus durch Konkursrecht (chapter 11)

« Europa: Staatsairlines (TAP), «too big to fail» (LH), Swiss gegrundet
mit Staatsgeld.

* Deutschland: nur 4 Flughafen durfen durch Emirates angeflogen
werden.

> Protektionismus ist weit verbreitet!
» Staatliche Unterstiitzung ist kein aussergewohnliches
Phanomen aus dem mittleren Osten!
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Unebene Spielwiesen? Wieso?
(unlevel playing fields)

» Klage an den Staat durch Airlines:
— Z.B. im Mittleren Osten herrschen bessere Rahmenbedingungen als in Europa und den
USA
— Airlines aus dem Mittleren Osten halten internationale Regeln nicht ein (z.B. im Bereich
des Personals)

* Fakten:

— Wir schaffen schlechtere Bedingungen (unlevel Playingfields) durch
 Hoheren und neue Gebulhren (z.B. Passagiergebuhr in Deutschland)
 Knappe (zu wenig) Infrastruktur
 Kaum Infrastrukturentwicklung
« Sehr langsame politische Prozesse
« Strategien die nicht umgesetzt werden (Single European Sky)
 efc.

w?
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Unebene Spielwiesen sind selbst verschuldet!

Wenn wir uber freie Markte reden, sollten wir...

unsere Rahmenbedingungen dem globalen markt anpassen!

aufhoren unsere Markte zu schutzen!

mehr Freiheiten der Luftfahrt frei geben!

den Kundennutzen steigern!

Infrastrukturen marktgerecht (und zeitgerecht) entwickeln!

die globale Anbindung nicht mit regionalen Herausforderungen behindern!

Wenn wir keine freien Markte wollen, sollten wir...

die Luftfahrt als offentlichen Verkehr sehen und evtl. schutzen!

Die wichtigsten Grunde fur Protektionismus (und vielleicht die Einzigen):
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Die Unabhangigkeit eines Staates von anderen Staaten im Bereich der Luftanbindung!
Der hohe Exportanteil eines Staates und damit die Exportabhangigkeit!
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Und jetzt...?

Wie welter?

w?
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Megatrends in Betracht ziehen: Homo Mobilis?

Digitali- . . . Neue
sierung Innovation Turzu Tur Bedrfnisse

Automati- Reisen
sierung Effizienz

Technologie ) Mobilitat
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Neue Technologie fuhrt zu neuen Mobilitatsbedurfnissen.
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Zwel Trends sind besonders relevant...

* Digitalisierung

 Automatisierung
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Digitalisierung ist ein Gigatrend!
Er beinhaltet nicht nur die Digitalisierung von

Geschaftsprozessen, sondern mit Hilfe der

Digitalisierung werden komplett neue

Wertschopfungsmodelle Realitat!
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Automatisierung ermoglicht
automatische Mobilitat - automatisches
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Innovationen fur die zukunftige Mobilitat zulassen...

...und nicht durch Uberregulierung und trage Prozesse verhindern!
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Und wir missen Uber den Tellerrand hinaus
blicken... durfen!

| 34
26 26.07.2017 'A University of St.Gallen

CENTER FOR AVIATION COMPETEMNCE



LOosungsansatze

Anreizsysteme schaffen...

...welche den Wirtschaftsstandort und damit die Luftfahrt
fordern!

Penaltisysteme schaden der Wirtschaft...
...und fuhren zum Stillstand von Innovation!

Fordern, nicht Bestrafen fuhrt und weiter!
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Fazit

Innovationen werden durch

Die gefahrlichsten Prognosen sind Regulierung gebremst!

die, welche die Vergangenheit in
die Zukunft extrapolieren!

Gefangenheit in bestehenden
Denkmustern verhindern
Innovation!

Starke Regulierung

fihrt zum Stillstand!
Digitalisierung ist ein Gigatrend! Er
beeinflusst die Megatrends.

Megatrends dynamisieren

Entwickl !
ntwickiungen Unterschiedliche Rationalitaten

verhindern eine Bedurfniss-
gerechte Entwicklung!
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